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BAO CAO TOM TAT
Vé két qua hoat déng nim 2023 va phwong hwéng nhiém vu nim 2024
ciia Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai h$i dong c6 dong

1. Céc thanh vién Hdi ddong quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan ché bién g Thuan An hién tai gdm céc
thanh vién:

Ong Trinh Xuan Tién Chu tich HDQT

Ong Bui Ptic Vinh Thanh vién HDQT

Ba  Lé Thi Xuyén Thanh vién HDQT

Ong Hoang Vin Xuyén Thanh vién doc lap HPQT
Ba  Chu Thi Mai Thanh vién doc lap HDQT

2. Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2023

2.1. Cac phién hop ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri da to chirc 07 phién hop, bao gdm ca tap
trung va lay ¥ kién bang van ban, ban hanh 07 Nghi quyét dé diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia cong ty.

Trong cac cudc hop, cac thanh vién HPQT da thao luan, phan bién, danh gia
day du va cin trong cac van dé lién quan. Tung thanh vién HPQT dé phat huy tot
vai tro ctia minh, thang than gop ¥, phan bién nham tim ra nhiing giai phap thao g&
kho khan, déanh gia cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh ctua Ban Tong
giam doc trong timg quy, tir d6 xay dung ké hoach giam sat hoat dong diéu hanh
SXKD cho quy tiép theo.

Céc quyét dinh ciia HDQT tai timg thoi diém déu cé ¥ nghia dinh huéng cho
cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ciia Ban Tong giam déc.

2.2.  Panh gia cia thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

HDQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu dung cac quy dinh ddi vdi Cong ty dai chung. Cac cudc hop
cua HPQT da duogc tri¢u tap kip thoi va thuc hién theo cac trinh tu quy dinh tai Diéu
1€ va Quy ché nodi bo vé quan tr1 Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu dugc cac thanh
vién HDQT thdo luédn, phan bi¢n,danh gia d?ly du va can trong dé dua ra nhing dinh
huéng va giai phap dem lai loi ich cao nhat cho Cong ty. HPQT da thyc hién day du
chtrc ning dai dién cua cac chi sé hiru trong viée giam sat hoat dong diéu hanh cia



Cong ty, dinh huong phu hop va chi dao kip thoi dam bao st dung hi€u qua céc
nguodn luc dé dat duoc cac chi tiéu do PHPCP giao, trén co so tuan thu cac quy
dinh ctia phap luét, Diéu 1& Cong ty.

Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong thi truong, dau tu cong
nghé va xay dung h¢ théng quan 1y déu duoc HDQT thuong xuyén xem xét va danh gia
trong cac cudc hop dinh ky.

Céac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT théng qua theo
nguyén tic da s, bién ban cudc hop dugc lap déy du, c6 chir ky cua cac thanh vién
HDQT tham du hop.

Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y, gidm sat cong tac diéu hanh cuia BDH,
HDQT di phdi hop chit ché véi BPH tim kiém nhitng giai phap thio g khé khin
trong san xuat kinh doanh nam 2023.

2.3 B&o c4o tom tit két qua hoat dong SXKD nim 2023 ciia cong ty

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023, Hoi dong
quan tri dd chi dao Ban diéu hanh cong ty phai bam sat ké hoach san xuét kinh
doanh cua ting thang/quy/ndm dé t6 chirc thyc hién trén tinh than phat huy tdi da
c4c co hoi kinh doanh va ngudn luc ctia cong ty. Theo d6, Ban Téng giam dbc va tap
thé ngudi lao dong da nd luc véi tinh than doan két, vuot kho dé hoan thanh céc chi
tiéu duoc giao.

Niam 2023, 1a mot nim day bién dong, tir chinh tri thé gidi dén su bién dong
kinh té toan cau khién cho hoat dong giao thuong, Xuét nhap khau bi anh huong, dac
biét 1a nganh san xuét, ché bién gd dang phai ddi mat v6i nhiéu kho khan khi yéu t6
lam phét van con ¢ mirc cao, chinh sach tién té van chua néi long; kinh té thé gidi
hoéi phuc cham.. .. khién nhu cdu nhap khau ciing nhu don hang tai cac thi trudng 16n
bi sut giam manh 1am cho thi truong canh tranh don hang ngdy cang gay gat. Tinh
trang thiéu don hang kéo dai, anh hudng 16n dén ké hoach san xuéat kinh doanh cua
cong ty.

Thuc hién ké hoach SXKD nam 2023 véi 1 s6 chi tiéu nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Ké hoach | Thwc hién | Ty 1& %
1 | Doanh thu va thu nhap khac 332.000 266.149 80,17
2 | Loi nhuan trudce thué 11.825 12.938 109,41
3 | Loi nhuan sau thué 9.460 10.302 108,91
4 | Pau tu XDCB 2.023 188 9,29

- Tong doanh thu thuc hién nam 2023 dat 80,17% ké hoach va dat 51,75% so

v6i cung ky nam 2022.

- Loi nhuan trudc thué thuc hién nam 2023 dat 109,41% ké hoach va dat

100,47% so vo1 cung ky nam 2022.
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- Cong tac dau tu XDCB trong nam 2023 cong ty chi thyc hién 1 hang muc
hoan thanh va dwa vao st dung, phan con lai cua ké hoach nam 2023 chuyén dau
2024 thyc hién do phai chd dy &n mé duong dai 16 Binh Duong hoan thi¢n.

3. Phwong hwéng nhiém vu nam 2024

Niam 2024, du kién van 1a mot nam tiép tuc kho khin cho nganh ché bién gd noéi
chung va G6 Thuén An nodi riéng. Tinh trang thiéu don hang kéo dai, nén cac doanh
nghiép canh tranh vé gid ban san pham dé ldy don hang san xuit, lam mat bang
chung gia ban san pham dau ra cang thap gay khé cho cong ty trong viéc tim kiém
don hang san xuét.

Tuy nhién, véi tiém luc hién c6 (ngudn vdn, cong nghé san xuét, ning luc quan
tri, uy tin thuong hiéu...), Hoi déng quan tri s& nd luc thuc thi trach nhiém cua minh
dé chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu trinh dai hoi, cu
thé nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

. Len Thuc hién Keé hoach . 1A
TT Chi tiéu 2'023 : 202‘1 Ty 1€ %
1 Téng doanh thu 266.149 273.500 102,76
2 | Loi nhuén trude thué 12.938 10.700 82,70
3 | Loi nhuén sau thué 10.302 8.560 83,09
4 | Ty suat LNST/vbn gop (%) 9,91 8,23 83,12
5 | Thu nhap binh quan 8,794 8,800 100,07
6 | Pautu XDCB 188 8.661| 460,07

Ghi chii: Loi nhudn truée thué ké hoach nam 2024 twong dwong thuc hién nam
2023, sau khi trir di khodn dwoc giam 30% tién thué ddt cia nam 2022 va 2023

Pé thyuc hién muc tiéu trén, HoOi déng quan tri tiép tuc thuc hién va dua ra cac
giai phap chi dao nhu sau:

Thir nhat, t6 chitc cac hop Ho1 déng quan tri theo dinh ky va cac cudc hop bat
thuong khi ¢6 yéu cau, kip thoi dua ra cic chi dao nham thao g& khé khin vudng
mic trong hoat dong clia cong ty.

Thir hai, tiép tuc chi dao, nghién ctu va ban hanh/stra ddi cac quy dinh nd1 bo
dé khong ngimg nang cao chat luong quan tri doanh nghiép theo huéng cong khai,
minh bach, hudng té1 hi¢u lyc, hi¢u qua trong quan ly va diéu hanh.

Thir ba, Tiép tuc chi dao thyc hién cac giai phap nham nang cao ning suat, chat
luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gia thanh, ndng cao stc canh tranh thuc day
co hoi tim kiém don hang, khach hang méi.

Su doan két quyét tim cao ciia Can bo cong nhan vién Cong ty cung véi su chi
dao sat sao cua Ho1 déng quan tri s€ la tién dé cho viéc hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh ma Pai hoi déng Co6 dong da dé ra.



Pé dua Cong ty CP ché bién gd Thuan An 6n dinh va phét trién bén viing, Hoi
dong quan tri ludén mong muodn su hd tro va gan két 1au dai cia Quy c6 dong va cac
doi téc.

Tran trong kinh trinh./.
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